






La evidencia no es un lujo académico: es una 
herramienta de poder para tomar mejores 

decisiones y con menos riesgo

Liderazgo público guiado por la evidencia

Los líderes no solo gestionan programas: gestionan decisiones



Desconfíen de ustedes mismos…

Trampas mentales que distorsionan decisiones 

La mayoría de las personas están convencidas de cosas que no son ciertas. 
No porque sean ignorantes, sino porque los datos reales no coinciden con 
nuestra intuición.

§ Miedo: creemos que todo está peor.

§ Generalización: pensamos que todos los territorios son iguales.

§ Exageración: vemos un número grande y asumimos que es una crisis.

§ Simplificación: reducimos problemas complejos a una sola causa.



Gastar sin evidencia es botar la plata (E. Duflo)  

Hace cien años, casi todo el gasto social era 
privado — caridad, iglesia, pagos directos.

Hoy el gasto social público es enorme, pero 
el sector privado sigue pagando entre 25% y 

40% del gasto social total en el mundo.

Esto hace que los sistemas de bienestar sean 
más complejos, y más urgente aún usar 

evidencia para gastar bien
https://ourworldindata.org/governmentspending?utm_source=

chatgpt.com

https://ourworldindata.org/government-spending?utm_source=chatgpt.com
https://ourworldindata.org/government-spending?utm_source=chatgpt.com
https://ourworldindata.org/government-spending?utm_source=chatgpt.com
https://ourworldindata.org/government-spending?utm_source=chatgpt.com
https://ourworldindata.org/government-spending?utm_source=chatgpt.com


La evidencia no es un lujo académico: es una 
herramienta de poder para tomar mejores 

decisiones y con menos riesgo

… y es un activo esencial de la democracia 

Liderazgo público guiado por la evidencia



Se lidera (gobierna) con datos, pero se
gana el poder con relatos que conectan con la gente

No podemos idealizar la evidencia, 
siempre habrá emociones

Las personas no cambian sus decisiones solo por 
tener más o mejor información

Pero…. para liderar con rumbo, se necesita evidencia

De las narrativas a la responsabilidad



Economía, empleo y minería
Panorama actual





Fuente: desagregación del PIB por municipio del Departamento Administrativo de Planeación -DAP- de la Gobernación de Antioquia, 2022 preliminar.

Economía de la región:
2,8% del PIB departamental

Sector Primario Sector Secundario Sector Terciario

Por su aporte al PIB subregional, las tres principales ramas de actividad son:
1. Explotación de minas y canteras: 38%
2. Comercio y reparación de vehículos, transporte y alojamiento: 19%
3. Administración pública y defensa, educación y atención de la salud humana: 13%

44%
7 p.p.

3%
-3 p.p.

53%
-4 p.p.

Frente a 2022



Tejido empresarial

Bajo Cauca es una de las subregiones con mayor densidad empresarial del departamento con 18 
empresas por cada 1.000 habitantes. La creación de empresas logró su máximo histórico en 2024

Bajo Cauca: empresas creadas y destruidas, 2019 a 2024

Fuente: elaboración de Antioquia Cómo Vamos con datos de las Cámaras de Comercio de Antioquia (2025)



Tejido empresarial



Bajo Cauca presenta altos niveles de informalidad en comparación con las 
demás subregiones en las principales actividades económicas



Empleo



Participación laboral



Existen muchas razones por las cuales las 
personas que desean trabajar NO 
participan en el mercado laboral

Las principales razones de no 
participación en el mercado laboral por 
parte de la población fuera de la fuerza 

laboral de la subregión son:

0,8%

0,9%

1,1%

2,0%

2,6%

5,8%

6,6%

26,5%

52,8%

Está esperando que lo llamen

Carece de la experiencia necesaria

Está estudiando

No tiene recursos para instalar un
negocio

Responsabilidades familiares o
embarazo

Está cansado de buscar

Ocuparse en las labores del hogar

No hay trabajo disponible en la
ciudad

No sabe cómo buscarlo

Bajo Cauca: principales razones de la no 
participación en el mercado laboral*, 2023

Nota: (*) esta pregunta es respondida por las personas que desean participar en el mercado laboral pero no lo hicieron en el periodo de referencia.
Fuente: IMCLAM - Comfama y Universidad de Antioquia (2023)

9,2% reportaron 
dedicarse a labores del 
hogar y/o del cuidado

Participación laboral



Tasa de participación



Producción



Minería



Minería















Primera Infancia y educación
Futuro



Cerca de 34 mil niños viven en el Bajo Cauca



Dónde están



Cómo viven







Cómo se nutren



Cómo se nutren















Educación inicial efectiva 
para trayectorias exitosas



Si bien la cobertura bruta y la cobertura neta en prejardín, jardín y 
transición en Bajo Cauca ha mejorado en los últimos años, aún 

presentan niveles bajos 

47%
En 2021

54%
En 2024



Antioquia: tasa de deserción 
escolar en prescolar en el sector 

oficial, 2025





Educación Preescolar, Básica y Media
 y Educación Superior







La calidad es clave
para las trayectorias educativas, puesto que incide en la 
motivación de los estudiantes para continuar su proceso 

formativo y también en el acceso a la educación superior









62,7%
en programas  
TyT

10,4%
en modalidad 
remota

98,8%
en instituciones 
públicas

promedio de Antioquia: 27,5% promedio de Antioquia: 15,5% promedio de Antioquia: 59,2%

2.992
(13,8% de la población 

entre 17 y 21 años)

Bajo Cauca: matrícula y tasa de cobertura 
bruta en educación superior, 2024

Fuente: elaboración de Antioquia Cómo Vamos a partir de datos de SNIES
Nota: (*) : según la Clasificación Internacional Normalizada de la Educación – Campos de educación y formación adaptada para Colombia (CINE-F 2013 A.C.)

Bajo Cauca: distribución de los matriculados 
en educación superior según área del 

conocimiento*, 2024

4,7%

5,0%

6,9%

7,5%

25,5%

50,3%

otras areas del conocimiento

Ciencias de la educación

Agronomía, veterinaria y afines

Ciencias sociales y humanas

Ingeniería arquitectura urbanismo

Economía y administración





Antioquia Cómo Vamos en El Bagre
04/03/2025

Diálogos de Confianza



Entre un grupo de actores 
estratégicos y líderes de El 

Bagre, se priorizaron las 
siguientes acciones que 
deben ser atendidas de 
manera urgente en la 

subregión

¿Cuáles son los temas que se deben 
priorizar en Bajo Cauca?



Encuesta de Percepción Ciudadana 
Bajo Cauca 



1.Aspectos generales – Clima de opinión: percepción sobre rumbo del municipio y la 
región, orgullo, satisfacción general.

2.Clima de opinión económica: empleo, optimismo económico, emprendimiento, 
percepción de pobreza, fuentes de financiamiento, uso de efectivo.

3.Infraestructura y desarrollo: opinión sobre nuevas vías.

4.Minería, y agricultura: percepción sobre las principales actividades económicas de 
la subregión.

5.Juventud: oportunidades para jóvenes, riesgos sociales, potencial transformador.

6.Alimentación: inseguridad alimentaria y sus causas.

7.Educación: acceso, utilidad, satisfacción y causas de insatisfacción.

8.Salud: estado físico y mental, servicios recibidos, tiempo de espera, satisfacción.

9.Primera infancia:  servicios de cuidado para niños de 0 a 5 años.

Indagamos sobre…



11. Servicios públicos: prestadores y nivel de satisfacción (agua, energía, aseo, gas, internet).

12.Vivienda: tenencia de vivienda, causas de no tener casa propia, satisfacción.

13.Seguridad: percepción de seguridad, problemas principales.

14.Democracia y participación ciudadana: corrupción, imagen de instituciones, actores sociales activos.

15.Corresponsabilidad y cultura ciudadana: comportamientos frente a normas y respeto a diversos grupos.

16.Migración: opiniones sobre migrantes y su impacto.

17.Gestión pública: inversión de recursos, satisfacción con la gestión municipal.

18.Cultura, recreación y deporte: satisfacción con actividades culturales y recreativas.

19.Movilidad: medios de transporte, tiempos de desplazamiento, estado de vías y andenes.

20.Entorno y medio ambiente: espacio público, limpieza, contaminación, vulnerabilidad ambiental.

21.Turismo: percepciones sobre impacto y desarrollo del turismo.

Indagamos sobre…



Gracias


